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Wybory parlamentarne 2011 wyłoniły nową władzę w Polsce . 

To okazja, aby zaakcentowad koniecznośd reform systemowych, 

a także zmian sposobów działania władzy centralnej 

rekomendowanych przez fundacje  

i stowarzyszenia. 

 

THINKTANK i Stowarzyszenie Klon/Jawor przeprowadziły badanie na reprezentatywnej 

próbie organizacji pozarządowych, ujawniające najważniejsze wyzwania i postulaty 

dla nowego rządu. 
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1. Kluczowe wyzwania: zmiany systemowe, ograniczenie 

biurokracji, podnoszenie zaufania do NGO's 
 

 Organizacje pozarządowe w Polsce dostrzegają koniecznośd zmian prawnych 
i instytucjonalnych w dziedzinach, w których funkcjonują: edukacji, nauce, 
sporcie, polityce społecznej, rynku pracy, ochronie zdrowia, kulturze, turystyce, 
ochronie zdrowia, ochronie środowiska.  

 Organizacje postulują konkretne zmiany w przepisach (np. zreformowanie 
podstawy programowej w szkołach), strategiczne usprawnianie działao różnych 
instytucji publicznych (np. szkół, opieki społecznej, PFRON), a także: 
zwiększenie nakładów finansowych na różne dziedziny życia społecznego (m.in. 
na ochronę zdrowia, na kulturę). 

 NGO's w swoich wypowiedziach podkreślają wielokrotnie chęd 
współdziałania z władzą, a także samodzielnego odpowiadania na ważne 
problemy społeczne. Napotykają jednak często na 2 główne bariery: 
nadmierną biurokrację, zniechęcającą do działao, a także: brak zaufania  
i chęci współpracy ze strony władz publicznych. 

 
 



2. Silny głód komunikacyjny, potrzeba dialogu 
 

 W wypowiedziach ankietowanych przebija się głód komunikacji  
i dopracowanego systemu wymiany informacji: dwie trzecie  organizacji 
chciałaby częściej spotykad się z przedstawicielami administracji centralnej, 
tylko 11% stwierdza, że rząd w wystarczającym stopniu włącza je  
w podejmowane przez siebie inicjatywy legislacyjne.  

 Dla NGO's’sów ważne są też kontakty z władzami lokalnymi. Aż 81% 
chciałoby częstszych kontaktów z przedstawicielami samorządów, aby 
rozmawiad o sprawach związanych z ich organizacji pozarządową  
i problematyką, którą się zajmują. 

  Organizacja pozarządowe widzą również potrzebę kontaktu ze 
środowiskami biznesowymi – 79% z nich uważa, że przedstawiciele biznesu  
i NGO's powinni częściej spotykad się na konferencjach, spotkaniach, 
dyskusjach. 

 



3. Potrzeba  upraszczania procedur funkcjonowania NGO's 
 
 Tylko 15% organizacji postrzega warunki, w jakich funkcjonują jako lepsze niż 
poprzednich latach. Przeważa pogląd, że warunki się nie zmieniły, a co trzeci 
ankietowany NGO's’s deklaruje, ze ich sytuacja pogorszyła się. 
 Niemal co trzecia organizacja zwraca uwagę na koniecznośd zmian  
w sposobach przyznawania dotacji: zmniejszenia biurokracji, a także większej 
transparentności. 
 87% organizacji akcentuje uciążliwe procedury pozyskiwania środków 
publicznych, w tym unijnych, 13% organizacji postuluje wprowadzenie 
uproszczonej księgowości. Co dziesiąta organizacja postuluje zwiększenie 
zaangażowania administracji we wspieranie działao NGO's (poprzez doradztwo 
i konsultacje). 
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1.Jak ocenia Pani/Pan warunki, w jakich funkcjonuje 
Paostwa organizacja? 
 

15%

47%

33%

5%

lepsze niż w poprzednich
latach

podobne jak w
poprzednich latach

gorsze niż w poprzednich
latach

trudno powiedzied/nie
mam zdania



2.Czy decyzje i działania podejmowane przez Sejm i 
rząd mają wpływ na funkcjonowanie Pani/Pana 
organizacji? 
 

33%

39%

17%

4%
7%

zdecydowanie tak

raczej tak

raczej nie

zdecydowanie nie

trudno powiedzieć/nie
mam zdania



3.Najważniejsze wyzwania dla nowej władzy* 
 
 

* Analiza jakościowa odpowiedzi na pytanie otwarte Q5. „ Jak Pani/Pan sądzi, jakie decyzje i działania powinna podjąd nowa władza w dziedzinie, którą 
zajmuje się Paostwa organizacja?”. Odpowiedzi zostały podzielone na kategorie tematyczne, a następnie wyselekcjonowania wyzwania, które 
powtarzały się przynajmniej kilka razy. Do analizy wybierano zagadnienia, w  których była sugestia rozwiązania problemu, a nie tylko jego 
zaakcentowanie. 

 
 

 

Organizacje pozarządowe w Polsce dostrzegają koniecznośd zmian 
prawnych, instytucjonalnych, a także zmian modus operandi  
w dziedzinach, w których funkcjonują: edukacji, nauce, sporcie, polityce 
społecznej, rynku pracy, ochronie zdrowia, kulturze, turystyce, ochronie 
zdrowia, ochronie środowiska. Przeważnie jednak postulują zwiększenie 
zaufania władzy (przede wszystkim samorządowej) do NGO's, 
intensyfikację dialogu administracja-organizacje, upraszczanie sposobów 
funkcjonowania stowarzyszeo i fundacji poprzez ograniczanie 
biurokracji. W ich mniemaniu właśnie to, bardziej niż przemiany 
systemowe, może wpłynąd na otaczająca nas rzeczywistośd – bo 
organizacje chcą i potrafią działad na rzecz dobra wspólnego, ale obecne 
prawo, a także jego niewłaściwe stosowanie, nie pozwala im na to. 



I.Obszary wyzwao: zmiana mentalności administracji  centralnej i 
samorządowej 
 

 Wiele organizacji jako jedno z głównych wyzwao dla nowej władzy postuluje zmianę nastawienia 
administracji w stronę partnerskiego dialogu z organizacjami pozarządowymi (nierzadko jesteśmy 
postrzegani przez władzę jako zło konieczne).  

 Zdaniem organizacji władza centralna często nie korzysta z pomocy NGO's, traktując je jako 
ukrytą formę lobbyingu (warto, aby nowa władza chciała na szerszą skalę korzystad z raportów  
i analiz niezależnych think-tanków, stowarzyszeo itp.) 

 Zdaniem wielu badanych również samorządy w niewystarczający sposób współpracują z NGO's  
(NGO's to nie tylko ludzie wyciągający ręce po pieniążki z gminy, wspólnie z samorządem można 
lepiej budowad małe społeczności i poprawiad jakośd życia mieszkaoców), traktując np. konsultacje 
społeczne po macoszemu. Postulowane jest m.in. realne włączanie organizacji w proces tworzenia 
strategii regionów, a nie tylko ich opiniowanie.  

 Elementem zmiany nastawienia powinno byd też ograniczenie biurokracji, jako wyraz zaufania 
dla NGO's (Często skomplikowane procedury powodują że wycofujemy się z pewnych przedsięwzięd  
z obawy przed niedopełnieniem obowiązków jakie ustawodawca na nas nakłada.) 

 Rola władz, w oczach NGO's, to również wyróżnianie różnych inicjatyw lokalnych (Brak jest 
doceniania osób, które poświęcają swój wolny czas na pomoc innym osobom), a także promowanie 
działalności społecznej wśród młodzieży i dorosłych. 



II. Obszary wyzwao: edukacja, nauka, sport, turystyka 
 
 Organizacje postulują m.in. stworzenie przejrzystego sposobu dofinansowywania 
sportu obowiązującego na wszystkich szczeblach. (W chwili obecnej środki są 
przeznaczane głównie na najważniejsze, zdaniem samorządowców, dziedziny - nawet 
jeśli jest to przysłowiowa czwarta liga). Zdaniem NGO's warto również zwiększad 
finansowanie sportowej edukacji dziecięcej i młodzieżowej. 
 W edukacji szkolnej, zdaniem niektórych organizacji, należy zmniejszyd podstawę 
programową i zwiększyd zakres swobodnie kształtowany przez nauczyciela, z naciskiem 
na edukację nieformalną (przy udziale lokalnych NGO's). Niektóre stowarzyszenia 
postulują też „upraktycznienie” programu nauczania – np. poprzez naukę ekonomii i 
finansów (Powinno uczyd się uczniów o zasadach funkcjonowania kart kredytowych, 
aspektach kredytów  
i pożyczek, funduszów emerytalnych, ubezpieczeo ZUS itp.), a także: naukę umiejętności 
społecznych, interpersonalnych. 
  W rekomendacjach pojawiają też propozycje większego dyscyplinowania 
niepublicznych uczelni wyższych do utrzymania minimalnego poziomu kształcenia.  
 Organizacje zwracają uwagę na brak możliwośd pozyskiwania finansowania na 
wspieranie turystyki przez NGO’s: usprawnianie baz turystycznych, marin itp.  

 
 

 
 
 
 
 



III. Obszary wyzwao: polityka społeczna i rynek pracy 
 

 Dużym wyzwaniem w mniemaniu NGO's jest edukacja osób zajmujących się 
zawodowo pomocą społeczną (Konieczne jest przeszkolenie ludzi w kierunku 
rozpoznawania potrzeb podopiecznych z wyciąganiem wniosków; 
rezygnowanie z pomocy z tzw. "automatu"). 

 Częstym postulatem jest przywiązywanie większej uwagi władzy 
(ponadresortowo) do osób niepełnosprawnych, również intelektualnie, 
poprzez odpowiednie regulacje prawne, a szczególnie  wspomaganie takich 
osób w poszukiwaniu pracy (Trzeba nasilid kontakt gop-sów, mop-sów itd. z 
przedsiębiorcami celem stworzenia bazy miejsc pracy).  

 Postulowane jest też wspieranie rodzin z osobami niepełnosprawnymi, np. 
poprzez programy popierające flexi pracę (należy ułatwiad zmianę zawodu na 
taki, który umożliwiałby opiekę nad chorą osobą i jednocześnie pracę). 

 Krytyce poddawane jest również obecnie funkcjonujące pośrednictwo pracy. 
Organizacje sugerują odsunięcie tych zadao od administracji, a wyznaczanie 
większych kompetencji w zakresie poszukiwania miejsc pracy NGO's.  

 
 
 
 
 
 



IV. Obszary wyzwao: kultura 
 

 Organizacje postulują przeważnie zwiększenie nakładów, przeznaczanych 
przez paostwo na kulturę (1% PKB lub więcej). 

 W szczególności organizacje postulują dofinansowywanie rozwoju unikalnej 
kultury regionalnej (poprzez dotacje dla konkretnych NGO's), której 
niejednokrotnie grozi zupełny zanik. 

 NGO's rekomendują również intensywniejsze wspieranie twórców poprzez 
stypendia, konkursy,  a także włączanie sztuki w proces edukacji (np. tzw. 
arteterapii). Proponowane są również zmiany podatkowe, ułatwiające pracę 
artystów. 

 Postulowane jest również upowszechnianie dóbr kultury poprzez dotacje dla 
rodzin (Powinno byd większe wsparcie dla dzieci i młodzieży, żeby  mogły 
bezpłatnie korzystad z dóbr kultur, nawet jak w rodzinie pracuje dwoje rodziców 
to nie stad ich na bilet do kina dla dziecka).  

 
 
 

 
 

 
 
 
 
 



V. Obszary wyzwao: ochrona zdrowia 
 

 Organizacje przeważnie opowiadają się za zwiększeniem nakładów na 
ochronę zdrowia.  

 Pojawiają się postulaty urynkowienia usług zdrowotnych, m.in. poprzez 
wprowadzenie niewielkich opłat za wizyty u lekarzy. 

 Organizacje rekomendują przywiązywanie większej wagi do leczenia 
specyficznych jednostek chorobowych – m.in. nowotworów (edukacja lekarzy 
pierwszego kontaktu, powszechniejszy obowiązek mammografii), chorób 
limfatycznych, działania na rzecz osób z chorobą Alzheimera, stworzenie 
strategii leczenia chorób rzadkich. 

 NGO's zgłaszają też rekomendacje zwiększenia dostępności do usług 
rehabilitacyjnych, w szczególności dla niepełnosprawnych z małych 
miejscowości. 

 Niektóre organizacje sugerują restrukturyzację PFRON (Paostwowy Fundusz 
Rehabilitacji Osób Niepełnosprawnych), a przede wszystkim – zwiększenie 
nakładów na rehabilitację osób niepełnosprawnych z tej instytucji. 

 
 
 

 
 
 
 
 



VI. Obszary wyzwao: inne 
 

 Niektóre organizacje postulują wprowadzenie redukcji w administracji 
publicznej jako remedium na problemy z finansowaniem różnych przedsięwzięd 
NGO's. Rekomendowane są też niekiedy głębsze zmiany ustrojowe (np. okręgi 
jednomandatowe w wyborach do Sejmu, likwidacja Senatu). 

 Silny nacisk w niektórych wypowiedziach jest kładziony na koniecznośd 
decentralizacji paostwa, zwiększanie kompetencji samorządów, regionów 
kosztem decyzyjności administracji centralnej. 

 Częśd postulatów dotyczy zmian w obowiązującej ustawie ochrony 
środowiska i ochrony przyrody (m.in. jasne określenie kompetencji właściwych 
organów na styku tych ustaw z innymi np. z prawem budowlanym; 
wprowadzenie przez samorządy mechanizmów kontroli łamania ustawy, 
nowelizacja uwzględniająca dziedzictwo kulturowe). 

 Stosunkowo niewiele wypowiedzi dotyczy polityki zewnętrznej. Postulowana 
jest m.in. lepsza pomoc konsularna i prawną dla osób poszkodowanych poza 
granicami kraju, czy ratyfikacja Konwencji ONZ o Osobach Niepełnosprawnych. 

 
 
 
 
 



4. Wyzwania dla władzy związane z funkcjonowaniem NGO's* 

 

* Analiza jakościowa odpowiedzi na pytanie otwarte Q6.  „Jakie decyzje i działania powinna Pani/ Pana zdaniem podjąd nowa władza, aby 
stowarzyszenia i fundacje – zarówno podobne do Paostwa organizacji, jak i zajmujące się innymi problemami – mogły łatwiej i skuteczniej prowadzid 
swoje działania?” Odpowiedzi zostały podzielone na kategorie tematyczne, a następnie wyselekcjonowania wyzwania, które powtarzały się 
przynajmniej kilka razy. Do analizy wybierano zagadnienia, w  których była sugestia rozwiązania problemu, a nie tylko jego zaakcentowanie. 

 

 

Główne postulaty związane z funkcjonowaniem organizacji dotyczą 
zmian w sposobach finansowania – ograniczenie biurokracji, 
uproszczenie i większa transparentnośd procedur, wprowadzenie ulg,  
a także – zwiększenie nakładów pomocy publicznej. Organizacje 
postulują też ujednolicenie i uproszczenie przepisów niezwiązanych  
z finansowaniem – niektórzy opowiadają się za zmianą istniejącej 
wystawy o pożytku publicznym i wolontariacie, inni – za prawidłowym 
egzekwowaniem jej zapisów. NGO's’s rekomendują również m.in. 
uproszczenie księgowości i rachunkowości, szczególnie dla mniejszych 
organizacji, a także większe wsparcie (np. konsultacyjne) administracji 
dla działao organizacji. 



I. Obszary wyzwao: zmiany w sposobach finansowania organizacji 
 

 Głównym postulatem organizacji jest uproszczenie procedur finansowania 
(1/2 czasu i sił koncentruje się na biurokracji i papierach a nie na konkretnych 
działaniach i pomocy ludziom). 

 Organizacje akcentują problemy w pozyskiwaniu dotacji: zwracają uwagę na 
upolitycznienie procesu finansowania na szczeblu lokalnym (samorządy 
manipulują dotacjami dla NGO's, przydzielając je "swoim" organizacjom  
i wykorzystując je do własnych celów politycznych. Tak przynajmniej wygląda to 
w naszej gminie miejskiej. Organizacje postulują więc większą transparentnośd 
w przyznawaniu dotacji – np. publikowanie nazwisk osób, które brały udział w 
procesie decyzyjnym. 

 Niektóre organizacje zgłaszają również postulat ulg podatkowych (np. 
zwolnienia z VAT na działania statutowe), szczególnie w przypadku niewielkich 
organizacji, które mają małe obroty. 

 
 



II. Obszary wyzwao: ujednolicenie, uproszczenie przepisów i procedur 
 

 Niektóre organizacje postulują zmianę obecnie istniejącej ustawy  
o działalności pożytku publicznego (Należy napisad nową, prostą, logiczną i 
zaakceptowaną przez organizacje pozarządowe ustawę o pożytku publicznym i 
organizacjach ). 

 Obecne przepisy są dla wielu osób trudne i niezrozumiałe (Uprościd prawo tak, 
by było ono czytelne dla przeciętnego członka organizacji tj. potencjalnych liderów 
chcących działad na rzecz osiągania celów statutowych). 

 Niektóre organizacje zwracają jednak uwagę, że nie należy zmieniad prawa, a 
jedynie rozsądnie egzekwowad obecne przepisy, które są dobre. 

 Problemem jest również nadmierna biurokratyzacja procedur. Organizacje  
postulują m.in. przygotowanie zunifikowanych i łatwych do wypełnienia formularzy 
sprawozdawczych, gdzie byłaby odzwierciedlona działalnośd  
w zakresie projektu jak i rocznej oceny działalności.  

 Niektóre organizacje postulują zmiany w sposobie rejestracji NGO's – np. 
zmniejszenie ilości osób wymaganych do założenia organizacji, oraz 
odbiurokratyzowanie procesu rejestracji. 

 
 
 



III. Obszary wyzwao: uproszczenie księgowości i rachunkowości 
 

 Często podnoszonym problemem jest zbyt skomplikowana księgowośd dla 
organizacji – postulowane jest wprowadzanie rozliczeo na książkę rozchodów  
i przychodów (zamiast tzw. pełnej księgowości), w szczególnośd w przypadku 
małych fundacji i stowarzyszeo (Nie mamy żadnych dotacji, więc nasza 
księgowa, za którą miesięcznie płacimy 40% naszych składek, księguje tylko 
wpłaty składek i ew. 1 wypłatę w miesiącu). 

 Zdaniem niektórych organizacji składanie deklaracji CIT powinno 
obowiązywad tylko organizacje prowadzące działalnośd gospodarczą. 
(Fundacje i stowarzyszenia nie powinny byd traktowane jak biznes). 

 Postulowane jest również zniesienie konieczności utrzymywania konta 
bankowego dla pozyskania środków publicznych (czasami przez okres kilku 
miesięcy utrzymuje się konto  tylko po to, żeby je wykazad, a to kosztuje). 

  Niektóre organizacje proponują też intensywniejszą pomoc instytucji 
paostwowych przy prowadzeniu sprawozdawczości w organizacjach NGO's. 
(Wystarczy uruchomid w gminie centrum księgowości, które prowadziłoby 
rozliczenia i doradztwo finansowe wszystkim stowarzyszeniom z tego terenu). 

 
 



IV. Obszary wyzwao: zmiana nastawienia do organizacji 
 
 Organizacje postulują koniecznośd zmian w mentalności urzędników  
w stosunku do NGO's (trzeba zmienid nastawienie urzędników do działao 
organizacji pozarządowych - edukacja, edukacja i jeszcze raz edukacja i więcej 
wspólnych rozmów ale z pozycji partnerów). Może to zostad uzyskane przez 
większą ilośd szkoleo dla urzędników, ale również konferencji, warsztatów, 
klubów dyskusyjnych z NGO's, organizowanych również z uczestnictwem 
przedstawicieli biznesu. 
 NGO's dostrzegają powszechną nieufnośd urzędników wobec swojej 
działalności (urzędy z którymi zmuszone jesteśmy współpracowad (np. Urząd 
Skarbowy, ZUS) uważają, że każdy jest oszustem i wołają o różnego rodzaju 
niepotrzebne zaświadczenia, poświadczenia, wypisy i tym podobne 
dokumenty). Jednym ze sposobów na zmianę jest postulat jeszcze silniejszego 
akcentowania przez władzę w mediach doniesieo o dobrych, pożytecznych 
działaniach NGO's. 
 Organizacje liczą też na większe wparcie organizacyjne i doradcze 
administracji. Postulowane jest  m.in. utworzenie punktów konsultacyjnych 
organizacji pozarządowych w każdym powiecie.  

 
 



V. Obszary wyzwao: inne 
 

 Częśd organizacji zwraca uwagę na problemy lokalowe niewielkich 
stowarzyszeo i fundacji.  Postulowane są celowe dotacje na biura organizacji,  
a także: dofinansowanie koniecznych do funkcjonowania usług, takich jak np. 
Internet. Niektóre organizacje postulują też szerszy dostęp do lokali szkolnych 
poza godzinami lekcyjnymi do prowadzenia zajęd. 

Częstym postulatem, pojawiającym się w wypowiedziach NGO's jest po 
prostu: nie przeszkadzad. Organizacje pragną, aby jak najbardziej upraszczad im 
funkcjonowanie, a wtedy one zajmą się same istotnymi problemami 
społecznymi (Jak najmniej bzdurnych ustaw, które tylko przeszkadzają). 

 
 
 
 
 
 



30%

6%

10%

13%

16%

28%

0% 5% 10% 15% 20% 25% 30% 35%

inne

rozwiązanie problemów lokalowych

wsparcie instytucjoanlne, organizacyjne,
doradcze administracji dla NGO

uproszczenie księgowości, rachunkowosci

uproszczeni i ujednolicenie przepisów dot.
NGO

zmiany w sposobach finansowania
organizacji

VI. Wyzwania dla władzy związane z funkcjonowaniem NGO's: procentowy 
rozkład odpowiedzi. 
 



5. Wyzwania dla nowej władzy: lista stwierdzeo*  

a. Chciałbym/abym częściej spotykać 

się z przedstawicielami administracji 

centralnej,  aby rozmawiać o sprawach 

związanych z ich organizacji 

pozarządową i problematyką, którą się 

zajmujemy. 

b. Chciałbym/abym częściej spotykać 

się z przedstawicielami administracji 

samorządowej,  aby rozmawiać o 

sprawach związanych z ich organizacją 

pozarządową i problematyką, którą się 

zajmujemy 

3% 5%

25%

42%

25%

3% 3%

13%

45%

36%

Zdecydowanie się 
nie zgadzam 
 
Nie zgadzam  się 
 
Trudno 
powiedzied/nie 
mam zdania 
 
Zgadzam się  
 
Zdecydowanie się 
zgadzam 
 
 
 
 
 * Analiza ilościowa odpowiedzi na pytanie Q8. „Poniżej prezentujemy kilka stwierdzeo. Prosimy o wskazanie na skali, w jakim stopniu zgadza się lub 

nie zgadza się Pan(i) z każdym z nich.” 

 



c. Administracja centralna (rząd, 

instytucje centralne) w wystarczającym 

stopniu włącza organizacje, fundacje, 

stowarzyszenia do prac nad nowym 

prawem, rozwiązaniami. 

d. Administracja samorządowa (władze 

gmin, powiatów, województwa) w 

wystarczającym stopniu włącza 

organizacje, fundacje, stowarzyszenia 

do prac nad nowym prawem, 

rozwiązaniami.  
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5. Wyzwania dla nowej władzy: lista stwierdzeo  



e. Przyszła władza powinna zmienić 

obowiązującą obecnie ustawę o 

zbiórkach publicznych, ponieważ jest 

ona przestarzała 

f. Gdyby nie dotacje od władz 

samorządowych, moja organizacja nie 

mogłaby wykonywać w pełni swoich 

działań statutowych 

1%2%
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Zgadzam się 
 
Zdecydowanie się 
zgadzam 
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h. Gdy pozyskuję środki publiczne 

(również unijne) dla mojej organizacji, 

biurokracja, ilość papierów do 

wypełnienia jest dla mnie bardzo 

uciążliwa 

1%4%
8%

24%
63%

g. Przedstawiciele biznesu (prywatnych 

przedsiębiorstw)  i organizacji 

pozarządowych powinni częściej 

spotykać się na konferencjach, 

spotkaniach, dyskusjach 
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46%

33% Zdecydowanie się 
nie zgadzam 
 
Nie zgadzam się 
 
Trudno 
powiedzied/nie 
mam zdania 
 
Zgadzam się 
 
Zdecydowanie się 
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Metodologia 
 

Ankieta CAWI przeprowadzona w 
dniach 12.05-23.05.2011 

Zaproszenie do badania przesłano do ponad 
3000 organizacji pozarządowych w całej 
Polsce. 

W badaniu wzięło udział 411 
organizacji (n=411) 



Kto wziął udział w badaniu? 
 

Pola działań NGO's  Procent 

edukacja i wychowanie 19% 

kultura i sztuka 15% 

sport, turystyka, rekreacja, hobby 12% 

usługi socjalne, pomoc społeczna 11% 

inne 11% 

rozwój lokalny 10% 

ochrona zdrowia 8% 

ochrona środowiska 3% 

prawo, prawa 
człowieka/sprawiedliwośd 

2% 

sprawy zawodowe, pracownicze,  2% 

rynek pracy, zatrudnienie, aktyw... 2% 

wsparcie instytucji, organizacji... 2% 

badania naukowe 1% 

Stanowisko Procent 

prezes organizacji 60% 

członek władz 
organizacji 

26% 

członek 
stowarzyszenia 

4% 

pracownik – kadra 
zarządzająca 

6% 

inny pracownik 2% 

wolontariusz 2% 

inna funkcja 3% 

Płeć Procent 

kobieta 47% 

mężczyzna 53% 



Kto wziął udział w badaniu? 
 

Województwo Procent 

mazowieckie 20% 

dolnośląskie 10% 

śląskie 10% 

wielkopolskie 9% 

małopolskie 8% 

pomorskie 7% 

warmiosko-mazurskie 6% 

kujawsko-pomorskie 5% 

 łódzkie 5% 

lubelskie 4% 

podkarpackie 4% 

lubuskie 3% 

zachodniopomorskie 3% 

opolskie 2% 

podlaskie 2% 

świętokrzyskie 2% 

siedziba NGO Procent 

Warszawa 13% 

inne miast 
wojewódzkie (15) 

26% 

byłe miasto 
wojewódzkie (33) 

9% 

inne miasto 32% 

wieś 20% 
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Wyniki badania przeprowadzonego przez THINKTANK i Stowarzyszenie 
Klon/Jawor świadczą o ogromnej potrzebie organizacji pozarządowych, aby 
władza (zarówno centralna, jak i lokalna) dostrzegła i doceniła ich wkład w 
rozwiązywanie problemów społecznych.  
Organizacje chcą dla władzy byd partnerem i chcą byd po partnersku 
traktowane. Szczegółowe propozycje rozwiązao i zmian prawnych czy 
instytucjonalnych zgłaszane w trakcie badania świadczą o rozległej i 
szczegółowej wiedzy, jaką sektor pozarządowy dysponuje i która mogłaby 
wspomóc zarówno działania systemowe, jak i wypracowywanie konkretnych 
praktyk i rozwiązao na poziomie lokalnym.  

NGO’s: specjalistyczna wiedza,  
chęd dialogu i… biernośd? 



Organizacje deklarują: chcemy się częściej spotykad z przedstawicielami 
władzy centralnej i lokalnej; chcemy, aby władza w większym stopniu włączała 
nas w prace nad nowymi rozwiązaniami prawnymi.  
I chod jestem przekonana, że spora częśd organizacji ma podstawy do tak 
formułowanych postulatów, to jednak nie można nie zadad pytania: dlaczego 
tak mało organizacji korzysta z istniejących narzędzi dialogu obywatelskiego? 
Czy wynika to z potwierdzonego doświadczeniem  braku wiary w szczerośd 
intencji i otwartośd władzy na opinie organizacji, czy jednak także słabości i 
bierności samych NGO’sów. 
 
Marta Gumkowska 
Koordynatorka programu Badania III sektora 
Stowarzyszenie Klon/Jawor 
 



Kontakt: 
 
 Kazimierz Żurek 
Koordynator projektów badawczych  
Dział Badao THINKTANK 
kzurek@mttp.pl 

 

 
 



P  U   B   L  I  S  H  I  N  G 

Myśli, o których się mówi. 


